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Monsieur le Directeur,

Mesdames et Messieurs,

C’est un grand plaisir d’étre ici avec vous, ad,ilau sein de
I'institut régional d’administration. Au nombre de sur le
territoire, les IRA sont de prestigieuses écolessdevice
public ou sont formés les cadres de la fonctionliguée de
'Etat. C'est dans ces etablissements que sont édsries
femmes et les hommes qui constitueront la coloramgkrale
de notre administration future.



Si nous sommes réunis aujourd’hui, c’est pour inaeigles
locaux réhabilités de cette ancienne usine deufgat En
investissant ce vaste espace chargé d’histoiRAl'tle Lille
poursuit son développement pour le bonheur desgrassds
et des étudiants. Et ce n'est pas un hasard siviersité
constitue le theme privilégié de cette inauguration

Car oui, le développement des écoles de servickcppdisse

par une plus grande ouverture dans la diversité des
recrutements. Et je remercie tout particulieremerRrésident

du Conseil d’administration et la directrice poueur
invitation, leur accueil et I'organisation de cettble-ronde
particulierement enrichissante.

Depuis ma prise de fonction, c’est la deuxieme duis j'ai le
bonheur de me rendre dans un IRA aprées celui de.NGss
deux deplacements ont renforcé ma conviction gaelRA
sont des institutions exemplaires. lls incarnertteconction
publique au plus pres des administres et des actguregion-
publics ou privés, économiques, sociaux associatifet
désireuse de partager davantage ses connaissancEss e
pratiques professionnelles pour mieux mettre enreeiss
projets au service de l'intérét général.



Dans le prolongement de la convention de Nanteue@l
novembre dernier qui réunissait les 75 écoles @wice
public, je souhaite réaffirmer devant vous leuen@lajeur. Ce
réle, c’est celui de former nos futurs fonctioneaircadres ou
encadrants tout au long de leur carriere. Ces ecmat les
rampes de lancement de nos agents. Elles constituen
étape structurante dans la perception que se it |
fonctionnaire de sa future fonction.

Vos eécoles savent egalement faire appel aux nasvell
méthodes de formations et aux nouvelles techndpgie
notamment numériques, pour servir les actions dedbon
qui construiront le « fonctionnaire de demain »ar C'est de
cela gu’il s’agit . former des fonctionnaires caests de
I'ampleur de leurs futures taches au service d&at’Et donc
les rendre plus attentifs aux nouvelles attentes led&s
concitoyens.

Permettez-moi a cette occasion de m’attarder sux geints
gui me tiennent a coeur :

- Le premier, c’est ma reconnaissance aux agentscpubl
gui s’engagent en tant que formateurs occasiondels.
sais combien il est difficile de s’extraire de scavalil
guotidien pour se consacrer a la formation desrdutu
fonctionnaires.



Mais c’est bien la le principe de fonctionnemennds
écoles de service public : celui d’'étre formé pes s
pairs. Je souhaite que ces fonctions soient dayanta
reconnues dans les parcours des agents qui S’arigage
au service des autres. Car vous étes les formatieurs
demain et c’est cette réciprocité que je veux déten

et préserver.

- La seconde est limportance que jattache a
I'articulation entre la formation statutaire, diggée a
I'issue de la réussite a un concours et la formatio
professionnelle tout au long de la carriere; ce
continuum de formation doit étre revisité et encore
amélioré pour tenir compte de I'évolution des psofi
des lauréats aux concours et des besoins nouveaux
exprimés par les employeurs publics en matiere
d’expertise et de culture managériale.

Le 12 avril dernier, j'ai lancé une grande cond@tasur le
recrutement, le développement des compétences et
'accompagnement des parcours professionnels dans |
fonction publique. L’occasion d’échanger sur cege@n de
taille avec les partenaires sociaux et les empigyeublics.

Vous le constatez, les 75 écoles de service puonipent
une place de choix dans le dispositif de formation
professionnelle, initiale et continue.



Au-dela de la formation des fonctionnaires, vosleéxant
également un réle dans le rayonnement, la valisatt
I'accompagnement vers les métiers du secteur publos
écoles ont compris la nécessité de s’ouvrir a agailptions
qui, pour de multiples raisons, se trouvent éloggnée la
fonction publique et ne I'appréehendent souvent gujealité
d’'usager.

Et javoue avoir particulierement appréeciés lesaggfes lors

de la table-ronde. lls montrent bien que l'ouvertute la
Fonction publique n’est plus la lubie de quelques-mais un
objectif tres largement partage. D'ailleurs, vouszafait part
d’'un certain nombre de constats. Et peut-étre mgueeces
constats ont été tempérés par ma préesencl..moi,
maintenant, de vous indiquer sur quelles pistes le
gouvernement travaille.

L’'une de mes priorités est d’ouvrir la fonction pgbe le plus
largement possible. L'ouvrir a tous, sans distorctiNul ne
doit pouvoir se sentir exclu de la possibilité devs l'intérét
genéral.

Nul ne doit voir dans la fonction publique une évesse
impénétrable gardée par quelques privilégiés. Laction
publigue appartient a tous et ouvre les bras a teux qui
épousent ses principes, ses droits tout autarsegidevoirs.



Ce role, I'RA de Lille I'a tout particulierementis en compte
en développant son réseau de classes préparatuiggsees
jusgu’a Nanterre et Valenciennes. Je pense eégatemen
I'ouverture prochaine de classes a Amiens puis Raumelien
avec les Instituts de préparation a I'administratgenérale
(IPAG). Les classes préparatoires integrées ortt leair
preuve. Elles concilient la méritocratie et la dématisation
de la fonction publique. Avec pres de 52 % de rigugsur
les éleves qui suivent cette formation, ce dispasst un franc
succes.

Ces mesures d’encouragement a la diversité dans les
recrutements initiaux seront renforcees. La fomcpoblique
doit étre a I'image de la sociéeté qu’elle a voaatioservir.

C’est pour cela que la circulaire du 8 mars, gaegignée des
ma prise de fonction, insiste sur plusieurs pofusme sont
chers :

- la recherche ciblée des étudiants répondant ateresi
de recrutement dans les classes préparatoireséateg
(mérite et criteres sociaux),

- le renforcement du nombre de places offertes

- la généralisation de ce dispositif autant que &=t
possible et pertinent.



Il y a actuellement 550 places dans les classgma@toires
intégrées. L’objectif du gouvernement est de daulde
chiffre pour parvenir a 1000 places I'année prachalans la
fonction publique de I'Etat et dans la territorialén objectif
en voie d’étre réalisé, ce dont nous pouvons néligtér pour
I'avenir de la fonction publique.

Ces mesures qui participent plus géneralement deitia
contre les discriminations, les préjuges et legéstgpes
doivent également se prolonger dans la maniere temt
éleves-fonctionnaires sont évalués voire classésst @ine
exigence morale qui s'impose a nous.

Dans le cadre des comités interministériels « Egabt
citoyenneté » de 2015 et de celui tenu le 13 alathier a
Vaulx-en-Velin auquel jai participé avec le gouvement,
des dispositions tres précises ont éte prises.

La premiere, initiée en juin 2015, visait a étabir état des
lieux de la diversité dans les recrutements, tudrditement
des données issues des concours externes et dagrsespde
testing. C'est l'objet de la mission confiée a Yannick
L'HORTY, économiste professeur des universités andda-
Vallée. Ce dernier devrait nous remettre son rapges lundi
prochain.



La seconde est la mission confiee par le Premi@ising a
Olivier ROUSSELLE de dresser, d'ici la rentrée 2046 état
des lieux des pratiques en matiére de recrutemans ¢tes
écoles de service public. Cet état des lieux neadeegliger
aucun aspect du processus de recrutement et adorder

- la composition des jurys et des comités de selectio

- la formation et les modalités de titularisation sldas
écoles de service public

- la diversification des profils accédant au recrigam

- mais aussi la gouvernance de ces écoles et notantanen
composition des conseils d’administration.

Ce travail d'introspection de la fonction publigpermettra
également d’identifier les voies d’amélioration gibte et
d’engager les actions pour franchir une étape supghtaire.
J'ai la conviction que la multiplication des voig@'acces a la
fonction publigue est un outil essentiel pour uneilleure
diversification des profils recrutés.

Notre calendrier est ambitieux puisque d’ici la fle cette
année, il conviendra de tirer de ces constats des a
d’amélioration et de les mettre en ceuvre tres eapaht.
J'ajoute que ces plans que je qualifie volontieges«dplans
diversité des écoles de service public » s’'insatiygeinement
dans les démarches engagees par ailleurs par rfestemes,
pour obtenir la labellisation - parfois «doubleau titre de la
« diversité » et de «/l'égalité professionnelle heas-
hommes ».



Une fois encore, le gouvernement fait preuve d'exigence
de réussite a destination des jeunes, diplomésonuparfois
décrocheurs du systeme scolaire, et vers les desnend
d’emploi, pour les amener a s’engager dans la i@mct
publique.

C’est tout le sens des guatre amendements queeis e
proposer dans le cadre du projet de loi « Egalité e
citoyenneté » :

- Le premier propose une collecte obligatoire desnden
relatives aux candidats lors des recrutements dians
fonction publique.

- Le second a pour objet de faciliter l'orientatioesd
étudiants et leur faire prendre connaissance déssvo
d’acces les plus adaptées a leur profil

- Le troisieme vise a favoriser 'acces des jeunas @&
pas diplomés aux emplois de catégorie C en asssapl
le dispositif du parcours d’acces aux carrieresGPB).

- Enfin, le quatrieme amendement doit favoriser sk
des collegiens et des lycéens en période d’obsenvat
professionnelle dans les administrations.

Comme vous pouvez le constatez, ces amendements ont
vocation a valoriser I'apprentissage dans le segiahblic et a
rappeler l'attachement fondamental du gouvernemaunt
principe d’égalité dans le traitement qui est faik candidats
dans 'acces a la fonction publique.
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Parallelement, a mon initiative, un travail a &é avec les
organisations syndicales pour encourager le pmeHenent
de jeunes de moins de 28 ans éloignés de 'emploat&gorie
B et A. Cette mesure ne concerne pas directemsrédeles
de service public mais releve de la méme dynamicetie
d’ouvrir socialement la fonction publique.

Dans cette mission, je sais pouvoir compter sursvetusur
I'ensemble des écoles de service public, rassemslaaesein
de réseaux associatifs comme le réseau des emlssrce
public (RESP) que je salue tout particulierement.

Mais, dans « I'esprit de Nanterre », cet engagemergourra
prendre de sens gque si I'ensemble des partenaigsles
universités, les autres grandes écoles, les ecdaeservice
public, le service public de I'emploi, le secteuivp et les
administrations recrutantes y sont associés atneibé.

Votre engagement sans faille au service du cadileebs
résultats et votre présence témoignent de cettmifl C'est
pourquoi, une fois encore, je souhaitais assistecetie
inauguration. Pour mettre en valeur votre engagératne
travail accompli. Pour échanger avec vous tousestireme de
la diversité ; ayant fait de la jeunesse l'un desstaxes
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majeurs de mon action, il m'est toujours tres agiecale
rencontrer et écouter les fonctionnaires en devenir

Si je suis venu aujourd’hui, c’est aussi pour memntle
dynamisme des IRA, que la réhabilitation des locagarne
matériellement. Enfin  permettez-moi de  souhaiter
d’excellentes vacances a tous les étudiants present
aujourd’hui. L’occasion pour eux de prendre du segoant de
rejoindre leur administration d’affectation débeptembre.

Je vous remercie.
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